






その他意見 

 

 ここ７年の間に３拠点の新規施設開設があり、社会福祉法人としては急速に拡大した。 

しかし医療法人とは違い、地域密着型で小規模の事業を多く展開しているため、事業収

入についてはいずれ頭打ちとなることが推測される。 

 

 この状況を鑑みると、以下の改善・検討を強く要望する。 

 

①事業のプラス要因とマイナス要因をしっかり理解し、経営の安定につなげること。 

 

②各サービスの職員が単独で動くのではなく、拠点内での業務協力はもちろんのことサ

ービス毎（特養・多機能・デイ・ショート）の『横の連携』を改めて考えること。 

 

③効果的な人事異動を行い、セクショナリズムの打破、各施設の当たり前を見直し、人

（人件費）の再配分を行うこと。 
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